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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Yabanci Diller Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
yiiksekokul yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: disiuk™, “3: orta”, “4: yiiksek™, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1:
ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

« Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

« Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

« Risk haritasina gore risk puani1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmas1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiISK OYLAMA FORMU
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Risk Puam

(ETKi x
OLASILIK)

YDYHI1
H.4.2

2026-2027 6gretim yilinda diger birimlerden
gelen ders ihtiyacini karsilayabilmek igin
mevcut 6gretim elemant sayisina ilaveten
ingilizce disindaki dillerde en az bir 6gretim
gorevlisi daha istihdam etmek.

Risk:

a) Ogretim elemani alim
yapilmasi i¢in kadro
ihdasinin yapilamamast
b) Ogretim elemamn kadro
ilania bagvuru olmamast

Sebep:

a) Cumhurbagkanlig1 tasarruf
tedbirleri kapsaminda 6gretim
elemani kadrolarinda
kisitlamanin olmast

b) Ingilizce disindaki dil
alanlarinda yiiksek lisans
sartini yerine getiren aday
sayisinin az olmasi

2,66

2,66

7,07

YDYH2

H.1.2.

Ogretim elemanlarina yonelik her akademik
yilda en az bir hizmet i¢i egitim programi
diizenlemek.

Risk:

a) Ogretim elemanlari
i¢in ortak giin ve saatte
program ayarlama
zorlugu

b) Hizmet i¢i egitim
igin
gorevlendirilecek
uzman personele
ticret 6denmesi
zorlugu

Sebep:

a) Ogretim elemanlarmin
ders yiikii yogunlugu ve
diger boliimlerde ders
gorevlendirmeleri

b) Yiiksekokulda hizmet
ici egitim amaciyla
ayrilan bir biitgenin
olmamast

3,00

2,16

6,48




YDYH3
H.1.1.

Ogrencilere yonelik olarak, hedef dilin farkl
¢evrelerde etkin bir sekilde
kullanabilmelerine olanak yaratmak ve
iiniversiteye uyum saglama siirecine katkida
bulunmak amaciyla en az iki etkinlik
diizenlemek.

Risk:

a) Egitim ogretim
stireclerinde
aksakliklarin yasanmasi
b) Ogrencilerin ~ sosyal
etkinliklere katihim
gosterme konusunda
gOniilstiz davranmalart

Sebep:

a) Salgm, dogal afet vb.
beklenmedik  durumlarin
ortaya ¢ikmasi

b) Ogrencilerinin ders
yiiklerinin nedeniyle okul
etkinliklerine katilmak
istememeleri

3,33

2,66

8,85

YDYH4
H.3.1.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda dis
paydaslarla is birligini artirmak i¢in 6gretim
elemanlariin gontillii olarak katilacagi en az
bir dil egitimi etkinligini kurum disinda
diizenlemek.

Risk:
a) Yeterli sayida dgretim

elemaninin goniillii olmamasi

b) Dis kurumlardan
isbirligine yonelik bir talep
olmamasi

c¢) Egitim 6gretim
stireclerinde aksakliklarin
yasanmasi

Sebep:

a) Ogretim elemanlarmin
ders yiikiiniin fazla olmasi
b) Kurumlarin isbirligi
icin istekli olmamasi ya da
buna yeterli zaman
ayiramamalari

¢) Salgin, dogal afet vb.
beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmast

1,83

2,16

3,95

H.1.2.

YDYHS
H.1.3.

[Erasmus degisim programlarindan
yiikksekokulumuzda en az 2 dgretim
elemaninin yararlanmasini saglamak.

Risk:

a) Uluslararasi iligkiler
ofisinin yiiksekokula
yeterli kontenjan
saglamamasi

b) Ogretim elemanlarmin
degisim programlarina
bagvuruda bulunmamasi
c)Degisim

programinin
gergeklestirilmesi

3,50

3,00

10,50




planlanan kurumdan
davet mektubunun
gelmemesi

Sebep:

a) Proje biitgeleri nedeniyle
kontenjanlarda sinirlamaya
gidilmesi

b) Ders doneminde
yapilacak degisim
faaliyetleri sebebiyle ders
telafi siireclerinde yasanan
zorluklar

¢) AB iilkelerindeki
iiniversitelerin davet
gonderme konusundaki

YDYH6

H.3.1.

isteksizlikleri
2026-2027 6gretim yilinda dis paydaslar Risk:
olarak ilimizde bulunan ortaggretim a) D1s paydaslarin bu
[kademesindeki okullardaki 6grencileri yonde bir talebinin
yiiksekokulumuzda misafir etmek suretiyle en| olmamasi
az iki etkinlik diizenlemek. b) Ogrencilerin
yiiksekokulumuzu

ziyaret etmeleri
konusunda ulagim
anlaminda zorluk
yasanmasi

¢) Etkinligin
diizenlenmesinde tarih
belirleme konusunda
yasanacak sorunlar

Sebep:

a) Etkinlikleri
diizenleyecek hocalarin
mevcut is yiikil

b) Tasarruf tedbirleri
kapsaminda ulasim
masraflarinda kisitlamaya
gidilmesi

c¢) Talep edilen tarihlerin
cesitli nedenlerle yiiksekokul
programina uymamast

2,50

2,16

5,40

(o)



Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Olasihik: Katilimcilarm verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puan1 bulunur.

N



RISK KAYIT FORMU

1|2 3 4 5 6 7| 8| 9 10 11 12 13
— Riske
= Riske Verilen ® | Verilecek
2 é Cevaplar: = = g Cevaplar: Eylem Risk
2 é :ET Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Mevcut s g g Yeni/EK/ Plam in ) Aciklamalar
= |52 Kontroller O [ Kaldirlan Sahi
3 E E # | Kontroller bi
Risk:
a) Ogretim elemani alimi %
yapilmasi i¢in kadro ihdasinin 5
yapilamamasi %
2026-2027 Sreti b) Ogretim elemani kadro ilanina 2 o )
- ogretim yilinda b ! ) 2 Z Mevcut durum 2025 yili igerisinde bir adet Almanca
diger birimlerden gelen ders| 223VUt 0’mamast a. llgili risk soz S g makul giivenceyi| BirimKalite| &gretim gorevlisi yiiksekokulumuzda
1 o i ihtiyacim karsilayabilmek | Sebep: konusu olmanustir. = = % sagladifindan | Sorumlusu, | gdreve baglamistir. Ayrica 2026 yilinda
E < |i¢in mevcut 6gretim elemani| a) Cumhurbaskanligi tasarruf | b, Herhangi  bir = g herhangi bir AltBirim | bir adet Rusga 6gretim gorevlisi igin
= T sayisina ilaveten Ingilizce | tedbirleri kapsaminda sorun tespit ; 83 eylem plant Kalite ilana ¢ikilmis olup ise alim stiregleri
digindaki dillerde en az bir dgretim eleman: kadrolarinda edilmemitir. = g Ongoriilmemistir. Elgileri devam etmektedir.
6gr§tim gorevlisi daha kisitlamanin olmasi g E
istihdam etmek. b) ingilizce disindaki dil =
alanlarinda  yiiksek lisans z
sartin1 yerine getiren aday =
sayisinin az olmasi
Risk:
a) Ogretim elemanlar igin ortak )
giin ve saatte program ayarlama g
zorlugu :: Mesleki Gelisim
b) Hizmet i¢i egitim i¢in a. Bu hedef'ile = komisyonu
gorevlendirilecek uzman ilgili olusturulan < yiiksekokul
. personele iicret ddenmesi Mesleki Gelisim ;?D Ogretim 2025 yil1 Bahar donemi igerisinde
~ Ogretim elemanlaria zorlugu Komisyonu tiim § gorevlilerinden | BirimKalite| yiiksekokulumuz tarafindan bir adet
) E 21 yonelik her akademik yilda Sebep: Ogretim = g hizmet i¢i egitim| Sorumlusu, |hizmet i¢i egitim diizenlenmistir. Ayn1 y1l
a| | enazbir hizmet i¢i egitim a) Ogretim elemanlarinin elemanlari ile v %’J j;; kapsaminda Alt Birim | igerisinde yiiksekokulumuzun kampiis
e programu diizenlemek. ders yiikii yogunlugu ve igbirligi igerisinde g E hangi Kalite | degisikligi gergeklestiginden 2025-2026
diger bsliimlerde ders ortak bir takvim > g egitimlerin talep|  Elgileri Giiz yariyilinda hizmet i¢i egitim
g . . diizenlemek tizere =2 edildigine dair gergeklestirilememistir.
gorevlendirmeleri g€ -
. . caligmalarina = goriis toplayacak|
b) Yiiksekokulda hizmet baglayacaktir. g ve uygun bir
ici egitim igin ayrilan bir 3 planlama
biitgenin olmamast é’ yapacaktir.




Risk:

a) Egitim Ogretim siireglerinde
aksakliklarin yagsanmasi

b) Ogrencilerin sosyal
etkinliklere katilim gosterme
konusunda goniilsiiz

2025 yili igerisinde yiiksekokulumuzda

B
o
=
3
5
Ogrencilere yonelik olarak, Eg B Mevcut durum bir adet ‘Donem Sonu Konseri’, bir adet
hedef dilin farkli davranmalar a. Tlgili risk s6z g E makul giivenceyi Y1l Sonu Konseri’ ve bir adet ‘Garden
en| | sevrelerde etkin bir sekilde konusu o 2 sagladigindan | Birim Kalite| Party’ etkinligi diizenlenmistir. Ayn1 y1l
E — | kullanabilmelerine olanak | Sebep: olmamustir. 0 T:) 2 herhangi bir | Sorumlusu, igerisinde bir adet ‘Fidan Dikim
al = yaratmak ve a) Salgin, dogal afet vb. b. Herhangi bir <| T '%‘) eylem plani Alt Birim | Etkinligi’ de diizenlenmis olup 2026 yil
- tiniversiteye uyum saglama | beklenmedik durumlarin ortaya sorun tespit é‘? T: ongoriilmemigtir.|  Kalite Ocak ayinda mini konser ve Ingilizce
stirecine katkida cikmasi edilmemistir. g £ Elgileri skeclerin yer aldig1 ‘Dénem Sonu
bulunlr(r}allf Er(rll?01ylla en lilz iki gorevlendirmeleri E 2 Konseri’ hfazghk s1n1f; 6gr§n9ilerimiz
etkinlik dizenlemek. b) Yiiksekokulda hizmet ici <§ tarafindan sergilenmustir.
egitim amaciyla ayrilan bir ﬁ
biitgenin olmamasi
Risk:
a) Yeterli sayida ogretim B
elemanmin goniilli a. Ogretim
olmarmnasi elemanlari Dis kurumlarla
b) D1s kurumlardan toplumsal . sﬁ'rdi'}rﬁ.lve.bl'llr
isbirligine yonelik bir talep katkt B isbirligini
Toplumsal katk1 ) faaliyetleri g gii¢lendirmek
faaliyetleri kapsaminda dig 0 mavr.nfdm . igin tegvik E amaciyla
paydaslarla is birligini C.). Egltlm ogretim edilmistir. g temaslara Birim Kalite 2025 yilinda yiiksekokulumuz bir
artirmak i¢in dgretim sirelerinde aksaklik b. Yiiksekokul %" gegilecek, Sorumlusu, |  &gretim gorevlisi tarafindan ilimizde
elemanlarinin goniillii yasanmasi danigma 'E ogretim Alt Birim bulunan ‘Giil Anneler Dernegi’nde
olarak katilacagi en az Sebep: kurulu toplanti = gorevlileri bu Kalite gﬁ')niillii olarak yetigkinlere yonelik
= | | birdilegitimi etkinligini | a) Ogretim elemanlarinin ders giindemlerind 2 konuda tesvik Elgileri Ingilizce dersleri diizenlenmistir.
E - kurum disinda yiikiiniin fazla olmas e toplumsal ] edilecektir.
al = diizenlemek. I katk1 bt Boylece
>~ ! b) Kurumlarmin isbirligi icin |
: istekli olmamast va da buna konusuna yer 2, toplumsal katk1
ste ) ¥ verilmistir. 3 goriniirliigiiniin
yeterli zaman ayiramamalart c.Dis g artirilmasi
¢) Salgin, dogal afet vb. kurumlarin 2 saglanacaktir.
beklenmedik durumlarin ortaya talepte 8
¢ikmasi bulunmalari ;%
konusunda %
tesviki £
saglanmigtir. ]
5
o
2




Risk:

a) Uluslararasi iligkiler
ofisinin yiiksekokula yeterli
kontenjan saglamamasi

b) Oretim elemanlarinin
degisim programlarina
basvuruda bulunmamast

2025-2026 Egitim Ogretim yilinda

yiiksekokulumuzda misafir
etmek suretiyle en az iki
etkinlik diizenlemek.

a) Etkinligi diizenleyecek
hocalarin mevcut ig yiikii

b) Tasarruftedbirlerin
kapsaminda ulasim
masraflarinda kisitlamaya
gidilmesi

¢) Talep edilen tarihlerin ¢esitli
nedenlerle yiiksekokul
programina uymamasi

Mevcut kontroller yeterli gériildiigiinden ek kontrol

ziyaret etmislerdir. Bunun yani sira
ogretim gorevlilerimizle birlikte derslere
girme firsat1 bulmuslar ve hazirlik
ogrencilerimizle birlikte keyifli bir giin
gecirmislerdir.

g
Q
£
B2
QO
&n
.
S
c) Degisin.l programinin E Mevcut durum yiiksekokulumuzdan biri Bosna Hersek
gergeklestirilmesi planlanan % makul giivenceyi| Birim Kalite| digeri Romanya olmak tizere iki Erasmus
v Erasmus degisim kurumdan davet mektubunun a. Tlgili risk g sagladigindan | Sorumlusu, | personel hareketliligi gergeklesmistir.
E — programlarindan gelmemesi s6z konusu El herhangi bir AltBirim | 2026-2027 Egitim Ogretim yilinda da
a E E yiiksekokulumuzda en az 2 Sebep: olmamustr. g’“ eylem plani Kalite | yliksekokulumuzdan iki 6gretim gorevlisi
gl 6gretim elemaninin a) Proje biitgeleri nedeniyle b. Herhangi bir = ongoriilmemistir.|  Elgileri Erasmus personel hareketliligi
yararlanmasini saglamak. kontenjanlarda sinirlamaya sorun tespit ) basvurusunda bulunmus olup basvurulari
gidilmesi edilmemistir. T olumlu sonuglanmugtir.
b) Ders doneminde yapilacak %
degisim faaliyetleri sebebiyle %
ders telafi siireclerinde yasanan %
zorluklar g
¢) AB iilkelerinde z
tiniversitelerin davet gonderme =
konusundaki isteksizlikleri
Risk:
a) D1s paydaslarin bu yonde
bir talebinin olmamasi o
b) Orencilerin " y k2(1125 31111 Xle'rlénl?e 11A1m13dT bguna.n
e . . evecut durum okullardan Ali Caglar Anadolu Lisesi ve
?ﬁ:?;?iﬂﬁiﬁﬁjﬁzrin a. llgili risk s6z makul giivenceyi Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi
¢ konusu olmamustir sagladigindan | Birim Kalite| 6grenci ve rehber 6gretmenleri tarafindan
2026-2027 dgretim yilinda | anlanunda zorluk yasanmasi o1 gladiginda gr v g 1
dis paydaslar olarak ilimizde| c)Etkinligin diizenlenmesinde b. Herhangi .b1r : herhangi bir | Sorumlusu, yiiksekokulumuza ziyaretler
¥ paydas e . & sorun tespit 5 eylem plani Alt Birim | diizenlenmistir. Bu ziyaretler kapsaminda
. bulunan ortadgretim tarih belirleme konusunda dil isti z A . . O :
| = . . . cdiimemistir. g ongoriilmemistir. Kalite lise 6grencileri yiiksekokulumuzun yeni
> | oa | kademesindeki okullardaki k 1 = 5} o . .
al T o Jeri yaganacax soruniar < £ Elgileri | tasindigi Ahmet Karahisari Yerleskesi’ni
= ogrencileri Sebep: w =
S
5




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir 6nceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kayd1 yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol dngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirtlmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12 Baslangig Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldirilmasi &ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini
gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler
diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 7, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1
renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.
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a) D1s paydaslarm bu yonde bir talebinin
olmamast

b) Ogrencilerin yiiksekokulumuzu ziyaret
etmeleri konusunda ulasim anlaminda zorluk
yasanmast

¢) Etkinligin diizenlenmesinde tarih
belirleme konusunda yasanacak sorunlar

a. Tlgili risk s6z konusu olmanustir.
b. Herhangi bir sorun tespit edilmemistir.

Mevcut durum makul giivenceyi
sagladigindan herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
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