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Afyon Kocatepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2025 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Yabanci Diller Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz onilinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
yiiksekokul yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diigiik”,
“2: distk™, “3: orta”, “4: yiliksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gergeklesme olasiligi; “1:
thtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yliksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve aliacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Planm
hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ETKI ORTALA ORTALAMA| Risk Puani
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'Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program| Risk: 3 2 PR 2 211 R
__[sayismmn toplam lisans programi sayising ga) Egitim birimlerinden bu yonde
E *, % foranini artirmak i¢in en az bir egitim birimiqi bir talep gelmemesi
11>=1= idaha istege bagli hazirlik programma dahil Seben:
A= Dletmek. L 2,50 1,83 4,57
— E a a) Egitim birimlerinin 6grenci
sayisinda diisme yaganmasini
istememesi
2025-2026 dgretim yilinda zorunlu Ingilizce Risk: 4 4 B 4 4 4 B
hazirlik programina dahil olacak bdliimler a)Ogretim eleman1 aliminin
__ |dolayisiyla d8renci sayisinda beklenen artisa yapilmasi igin kadro ihdasinin
S *_ |bagh olarak mevcut 6gretim elemani sayisina yapilamamast
2> 2 ilaveten en az bir Ingilizce 6gretim gorevlisi Sebep: 3,83 3,83 14,66
g an daha istihdam etmek. a) Cumhurbagkanlig: tasarruf
~ tedbirleri kapsaminda dgretim
elemani kadrolarinda
kisitlamanin olmasi
2025-2026 6gretim yilinda diger birimlerden Risk: 4 4 5 B 4 4 4 R
gelen ders ihtiyacini karsilayabilmek i¢in a) Ogretim elemani alimimin
meveut ogretim el'erl}am sayisina ilhaveten‘ yapilmast icin kadro ihdasinin
Ingilizce disindaki dillerde en az bir 6gretim yapilamamast
gorevlisi daha istihdam etmek. b) Ogretim clemant kadro ilanina
—_ bagvuru olmamasi
T o* Sebep:
= ‘o 4,66 3,66 17,05
3 E < a) Cumhurbaskanhg tasarruf ) ) )
. E tedbirleri kapsaminda dgretim
elemani kadrolarinda
kisitlamanin olmasi
b) Ingilizce disindaki dil
alanlarinda yiiksek lisans sartini
yerine getiren aday sayisinin az
olmast
Ogretim elemanlarina yonelik her donem en az | Risk: 11 P2 2 11 2 |1
e bir hizmet i¢i egitim programu diizenlemek. a) Ogretim elemanlari igin ortak
E *N gilin ve saatte program
4 E —_ ayarlanmasinda zorlanilmasi
— a b) Hizmet ici egitimde
gorevlendirilecek uzman
personele iicret ddenmesi zorlugu




Sebep:

a) Ogretim elemanlarimizin ders
yiikii yogunlugu ve
iniversitemizin diger
birimlerinde de ders
gorevlendirmesi nedeniyle

b) Yiiksekokulda hizmet igi
egitim amaciyla ayrilan bir
biit¢enin olmamasi

1,50

1,66

2,49

YDYH5

(H.1.1.%)

Ogrencilere yonelik olarak, hedef dilin farkli
cevrelerde etkin bir sekilde kullanabilmelerine
olanak yaratmak ve iiniversiteye uyum saglama
stirecine katkida bulunmak amaciyla en az iki
etkinlik diizenlemek.

Risk:

a) Egitim &gretim siireglerinde
aksakliklarin yasanmasi

b) Ogrencilerin sosyal
etkinliklere katilma konusunda
isteksiz davranmasi

Sebep:

a) Salgin, dogal afetler gibi
beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi

b) Ogrencilerin ders yiiklerinin
fazla olmasi nedeniyle okul
etkinlerine katilmak istememesi

1,66

1,50

2,49

o
YDYHG6

(H.3.1.%)

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, dig
paydaslarla is birligini artirmak i¢in 6gretim
elemanlarinin, goniillii olarak katilacag: en az iki
dil egitimi etkinligini kurum disinda
diizenlemek.

Risk:

a) Yeterli sayida dgretim
elemaninin goniillii olmamasi
b) Dis kurumlardan is birligi
yoniinde bir taleplerinin
olmamast

c) Egitim &gretim siireglerinde
aksakliklarin yagsanmasi

Sebep:

a) Ogretim elemanlarinin ders
yiikiiniin fazla olmasi

b) Kurumlarn bu igbirligi i¢in
istekli olmamasi ya da yeterli
zaman ayiramamalari

c) Salgin, dogal afetler gibi
beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi

3,50

3,83

13,40

~
YDYH
7

(H.1.1.

_kullanmalarin1 artirmak igin, ilgi alanlari

*

Ogrencilerin hedef dili etkin sekilde

dogrultusunda ders saatleri disinda

gergeklestirilecek en az 4 haftalik etkinlikler

Risk:

a) Ogrencilerin bu etkinliklere
katilmamasi

b) Etkinliklerin gergeklesmesi




olusturmak.

icin yapilacak is birligi
konusunda aksakliklar yasanmasi

Sebep:

a) Ogrencilerin katilim igin istekli
ve goniillii olmamast

b) Agilacak etkinliklerin
ogrencilerin ilgi alaninda
olmamast

¢) Ingilizce dgretmenligi gibi
paydaslardan destek alma
stirecinde ortak bir takvim
ayarlama zorlugu

2,83

2,33

6,59

YDYHS

(H.1.2.%) (H.1.3.%)

Erasmus degisim programlarindan

yararlanmasini saglamak.

yiiksekokulumuzda en az 2 6gretim elemaninin

Risk:

a) Uluslararasi iligkiler
merkezinin yiiksekokulumuza
yeterli kontenjan saglamamasi
b) Opretim elemanlarinin degisim|
programlarina bagvuruda
bulunmamast

¢) Degisim gercgeklestirilmesi
planlanan kurumlardan davet
mektubunun edinilememesi

Sebep:

a) Proje biitceleri sebebiyle
kontenjanlarda sinirlamaya
gidilmesi

b) Ders doneminde yapilacak
degisim faaliyetleri sebebiyle
ders telafilerinde yaganan
zorluklar

¢) AB iilkelerindeki
iniversitelerin davet gonderme
konusundaki isteksizlikleri

6,00

3,66

21,96

YDYH9

(H.3.3.%) (H.3.4.%)

saglamak amactyla, hazirlik sonrast

okuyacaklar1 boliimdeki 6gretim elemanlari ve
6grenciler ile bir araya gelmelerini saglamak.

Hazirlik programinda okuyan &grencilerin,
kendi alanlarina yonelik farkindaliklarm:
artirmak ve boliimlere hazirlanmalarini

Risk:

a) Boliimlerden yeterli sayida
6gretim elemani ve 6grencilerin
gelmemesi

b) Hazirlik okuyan 6grencilerin
bulusmalara katilmak istememesi

Sebep:

a) Boliimlerdeki 6gretim
elemanlarin ve 6grencilerin ders
programlarinin bulusmalar i¢in
uygun olmamasi

b) Ogrencilerin boliimlerine

3,16

2,00

6,32




yonelik farkindalik eksiklikleri

10

YDYH10

2025-2026 dgretim yilinda dis paydaslar olarak | Risk: 3B BB YR 2 33 B PB R
ilimizde bulunan ortadgretim kademesindeki a) Dis paydaslarin bu yonde bir

okullardaki 6grencileri yiiksekokulumuzda talebinin bulunmamasi

misafir etmek suretiyle en az iki etkinlik b) Ogrencilerin okulumuzu

diizenlemek.

ziyaret i¢in ulasimda zorluk
yasanmast

¢) Etkinligin diizenlenmesinde
tarih belirleme konusunda
yasanacak sorunlar

Sebep:

a) Okuldaki bu etkinlikleri 3,16 2,83 8,94
diizenleyecek hocalarin is yiikleri
b) Tasarruf tedbirleri kapsaminda
ulagim masraflarinda kisitlamaya
gidilmesi

c) Talep edilen tarihlerin
yiiksekokuldaki simav giinlerine
denk gelmesi

(H.3.1.%)

Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Aym kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci1 sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarim verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.




Ortalama Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puan1 (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiISK KAYIT FORMU

112 3 4 5 6 71 819 10 11 12 13
- _ Riske
° -§ Riske Verilen %« Verilecek
E = Cevaplar: - é £ Cevaplar: Eylem Riskin
2 £ :ET Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Mevcut = 2 £ Yeni/Ek/ Plam Sahibi Aciklamalar
= | 5|2 Kontroller © |~ | Kaldirilan
Z E % # | Kontroller
Risk:
Yabanci dil hazirlik egitimi | a) Egitim birimlerinden bu yénde Devam eden 2024 yili igerisinde istege bagl hazirlik
uygulayan program sayisinin| bir talep gelmemesi yillarda yeni programina Egitim Fakiiltesi, Fen
— . toplam lisans programi birimlerin BirimKalite | Edebiyat Fakiiltesi, Dinar Uygulamali
1 E = : sayisina oranini artirmak igin| Sebep: ) 212 - eklenmesi igin | Sorumlusu, Alt Bilimler Yiiksekokulu, Bolvadin
a o | en az bir egitim birimini 2) Egitim birimlerinin dgrenci o= calismalarin | Birim Kalite | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Devlet
daha istege bagli hazirlik .. devam Elgileri Konservatuvari birimleri dahil olmustur.
programina dahil etmek. 'saylsmda d'usme yasanmastnt ettirilmektedir. Hazirlik programina heniiz dahil olmayan
Istememesi birimler i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.
Risk:
2025-2026 6gretim yilinda | a) Yeterli sayida 6gretim
zorunlu Ingilizce hazirhk | gérevlisi alimi igin kadro
programina dahil olacak | ihdasinin yapilmamasi Mevcut durum
o boliimler dolayisiyla 6grenci - ) makul
anll PSS sayisinda beklenen artisa | Sebep: e |en giivenceyi Birim Kalite )
2 E . |bagl olarak meveut 6gretim | 3y Cumhurbaskanhg: tasarruf holl e sagladigindan | Sorumlusu, Alt] 2024 yilinda 2 Ingilizce dgretim eleman:
> T | elemam sayisina ilaveten en| (o qpirleri kapsaminda dgretim herhangi bir | Birim Kalite alimu i¢in ilana ¢ikilmistir ve bu hedef
az bir Ingilizce 6gretim eleman kadrolarinda eylem plani Elgileri basarilmustir. 2025 yilinda da bu
gorevlisi dahia( istthdam Kasitlamanin olmast 6ng6r@lmemist hedefin bagarilacagi dngoriilmektedir.
etmek. Ir.
Risk:
a) Ogretim elemani aliminin
yapilmasi i¢in kadro ihdasmin Meveut durum o
o yapilamamas "makul . N . 2024 y111ndf1 1 Almanca ogretim elemani
2025-2026 6gretim yilinda b) Ogretim clemant kadro ilanina giivenceyi | Birim Kalite alimi i¢in ilana ¢ikilmistir. 2025
diger birimlerden gelen ders _ sagladigindan [Sorumlusu, Alt yilinda da bu hedefin basarilacagi
2 ihtiyacini karsilayabilmek bagvuru olmamas i herhangi bir | Birim Kalite ongoriilmektedir.
3 |>| < |icin mevcut dgretim elemant Sebep: 8 [8 eylem plani Elgileri
E T | sayisina ilaveten ingilizce | @ Cumhurbagkanhg) tasarruf N ongoriilmemist
disindaki dillerde en az bir | tedbirleri kapsaminda dgretim ir.
ogretim gorevlisi daha elemani kadrolarinda
istihdam etmek. kisitlamanin olmasi
b) Ingilizce disindaki dil
alanlarinda yiiksek lisans sartini
yerine getiren aday sayisinin az




olmasi

Risk:

a) Ogretim elemanlar igin ortak
giin ve saatte program
ayarlanmasinda zorlanilmasi

b) Hizmet ici egitimde

Mevcut durum

yiikiiniin fazla olmast

b) Kurumlarin bu isbirligi i¢in

1r.

. . makul 2024 y1l1 igin bu hedef yerine
Ogretim elemanlarina gorevlendlfllece.lli uzman B giivenceyi Birim Kalite | getirilmistir; 2025 yilinda da bu hedefin
< yonelik her dénem en az bir personele licret ddenmesi zorlugu sagladigindan | Sorumlusu, Alt| yerine getirilebilmesi i¢in egitim verecek
T | — | hizmet i¢i egitim programi o le herhangi bir | Birim Kalite yaymevleri ve uzman personellerle
E ; diizenlemek. Sebep: h gn eylem plani Elgileri gortsiiliip gerekli planlamalar
> - a) Ogretim elemanlarimizin ders ongoriilmemist yapilmaktadir.
yiikii yogunlugu ve ir.
iiniversitemizin diger
birimlerinde de ders
gorevlendirmesi nedeniyle
b) Yiiksekokulda hizmet igi
egitim amaciyla ayrilan bir
biitgenin olmamasi
Risk:
a) Egitim 6gretim siireglerinde
aksakliklarin yagsanmasi
Ogrencilere yonelik olarak, le)‘zk(i?qglirljlecrieli:tlllsrizylinusun da Mevcut durum 2024 yilinda bu hedef yerine getirilmistir.
vy | | hedefdilin farkli cevrelerde | . . makul 2025 yilinda Ocak ayinda bir Dénem
E = etkin bir gekilde isteksiz davranmas g \Q giivenceyi Birim Kalite | Sonu Etkinligi (The End of Term Event)
A | T | kullanabilmelerine olanak | Sebep: 3 o — = sagladigindan |Sorumlusu, Alt| gerceklestirilmistir. Bahar dosneminde
e yaratmak ve iiniversiteye | @) Salgi, dogal afetler gibi herhangi bir | Birim Kalite gergeklestirilecek etkinliklerin de
uyum saglama siirecine beklenmedik durumlarin ortaya eylem plani Elgileri planlamasi yapilmaktadir.
katkida bulunmak amaciyla | ¢ikmasi 6ngoriilmemist
en az iki etkinlik b) Ogrencilerin ders yiiklerinin ir.
diizenlemek. fazla olmas1 nedeniyle okul
etkinlerine katilmak istememesi
Risk:
a) Yeterli sayida ogretim
elemaninin goniillii olmamasi
Toplumsal katki faaliyetleri b?. D..ls kurL.lmlardan 3 .b1r11g1 Mevcut durum 2024 yilinda gergeklestirilen bu hedefin
2| _. |kapsaminda, dis paydaslarla yoniinde bir taleplerinin makul 2025 yilinda da basariyla
T | — |fepsaminca, dis paydas I o | . o o ST sany’a
> | e is birligini artirmak i¢in ° me{mgm . . " |0 giivenceyi Birim Kalite | gerceklestirilecegi 6ngoriilmektedir. Dis
a e Ogretim elemanlarinin, ¢) Egitim 6gretim siireclerinde o sagladigindan | Sorumlusu, Alf paydaslarla irtibat halinde olarak
goniillii olarak katilacagi en aksakliklarin yaganmast herhangi bir | Birim Kalite | akademik personelin ders programlarina
az iki dil egitimi etkinligini | Sebep: eylem plani Elgileri uyumlu olarak plan- program yapmak i¢in|
kurum disinda diizenlemek..| a) Ogretim elemanlarinin ders Ongorillmemist gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.




YDYH7
H.1.1.

H.1.3.

YDYHS
H.1.2

Ogrencilerin hedef dili etkin
sekilde kullanmalarini
artirmak icin, ilgi alanlar
dogrultusunda ders saatleri
diginda gergeklestirilecek en
az 4 haftalik etkinlikler
olusturmak.

Erasmus degisim
programlarindan
yiiksekokulumuzda en az 2
Ogretim elemaninin
yararlanmasini saglamak.

istekli olmamast ya da yeterli
zaman ayiramamalari

¢) Salgin, dogal afetler gibi
beklenmedik durumlarin ortaya
¢cikmast

Risk:

a) Ogrencilerin bu etkinliklere
katilmamast

b) Etkinliklerin gergeklesmesi
icin yapilacak is birligi konusunda
aksakliklar yaganmasi

Sebep:

a) Ogrencilerin katilim igin
istekli ve goniillii olmamasi
b) Acilacak etkinliklerin
ogrencilerin ilgi alaninda
olmamast

¢) Ingilizce 6gretmenligi gibi
paydaslardan destek alma
stirecinde ortak bir takvim
ayarlama zorlugu

2,83

Risk:

a) Uluslararasi iliskiler
merkezinin yiiksekokulumuza
yeterli kontenjan saglamamasi

b) Ogretim elemanlarmim
degisim programlarina bagvuruda,
bulunmamast

c) Degisim gerceklestirilmesi
planlanan kurumlardan davet
imektubunun edinilememesi

Sebep:

a) Proje biitceleri sebebiyle
kontenjanlarda sinirlamaya
gidilmesi

b) Ders doneminde yapilacak
degisim faaliyetleri sebebiyle
ders telafilerinde yasanan
zorluklar

¢) AB iilkelerindeki
iiniversitelerin davet gonderme

6,00
3,66

konusundaki isteksizlikleri

2,33
6,59

Mevcut durum
makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem plani
6ngoriilmemist
ir.

Mevcut durum
makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem plani
6ngoriilmemist
ir.

Birim Kalite
Sorumlusu, Alt
Birim Kalite
Elgileri

Birim Kalite

Sorumlusu, Alt

Birim Kalite
Elgileri

2024 yilinda yiiksekokulumuzda 6gretim
elemanlari tarafindan derslere ek olarak
yabanci dil becerilerini gelistirmeye
yonelik 9 kuliip faaliyeti
gerceklestirilmistir. 2025 yilinda
iiniversitemiz Yabanci Diller Egt.
Boliimii isbirligiyle 6grencilerimize dil
etkinlikleri sunulmasi i¢in gerekli
hazirliklar yapilmaktadir.

2024 yilinda Avrupa iilkelerinden
Erasmus ziyareti i¢in davet mektubu
alinamadigindan basvuru yapilamamistir.
2025 yilinda ise bir akademik
personelimiz Erasmus bagvurunda
bulunmus ve Romanya’dan davet
mektubu almistir. Tlgili yilda Erasmus
ziyaretini gerceklestirecektir.




ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Risk:
a) Boliimlerden yeterli sayida
ogretim elemani ve 6grencilerin
Hazirlik programinda gelmemesi
okuyan 6grencilerin, kendi b . o Mevcut durum 2025 yilinda tiniversitemiz farkli
. 2 ) Hazirlik okuyan dgrencilerin .. . - . .
alanlarina yonelik ) . makul Birim Kalite |boliimlerinden akademik personeller ders
%\ . farkindaliklarini artirmak ve bulugmalara katiimak istememesi o lo giivenceyi | Sorumlusu, Al programlarinin uymast halinde
9 | > |en | bOlimlere hazirlanmalarini 8 & sagladigindan | Birim Kalite yiiksekokulumuza davet edilerek
E IT | saglamak amaciyla, hazirhk | Sebep: o e herhangi bir Elgileri ogrencilerimizle bulusturulmasi yoniinde
sonrasi okuyacaklari a) Bolimlerdeki 6gretim eylem plani caligmalar yapilmaktadir.
bolimdeki 6gretim elemanlarin ve 6grencilerin ders ongoriilmemist
elemanlar1 ve 6grenciler ile programlarlnln bu]usma]ar 1(;111 ir.
bir araya gelmelerini uygun olmamast
saglamak. b) Ogrencilerin boliimlerine
yonelik farkindalik eksiklikleri
Risk:
a) D1s paydaslarin bu yonde bir
talebinin bulunmamast
b) Ogrencilerin okulumuzu
ziyaret i¢in ulasimda zorluk
2025-2026 Hgretim yilinda | Y33anmast - .
dis paydaslar olarak ilimizde c) Etkinligin diizenlenmesinde
bulunan ortadgretim  [tarih belirleme konusunda
kademesindeki okullardaki [yasanacak sorunlar
2. dgrencileri Sebep:
jantll A . . X Lo X O [en <
10 | > | yuksekokulumuzda ml's.aﬁr a) Okuldaki bu etkinlikleri s ﬁ gn
E = etmek S}lret}yle enaziki | diizenleyecek hocalarm is yiikleri
etkinlik diizenlemek. b) Tasarruf tedbirleri kapsaminda Mevcut durum
makul 2024 yilinda yiiksekokulumuz RTEAL ve
ulagim masraflarinda kisitlamaya . . . . N RS o
.y . glivenceyi Birim Kalite Atatiirk And. Lisesi 6grencilerini
gidilmesi . . . sagladigindan | Sorumlusu, Alt|derslerde misafir etmistir. 2025 yilinda da|
¢) Talep edilen tarihlerin herhangi bir | Birim Kalite | bu hedefin basariyla yerine getirilecegi
yiiksekokuldaki sinav giinlerine eylem plani Elgileri diisiiniilmektedir.
denk gelmesi ongoriilmemist
ir.
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam




3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd1 idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihk: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. Yukari/asagi/sabit seklinde gosterilir. Daha dnce
risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimas1 dngbriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini
gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler
diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1
renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yliksek riski (kirmiz1 renk)
gostermektedir.
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