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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2024 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Yabanci Diller Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
yiiksekokul yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: distik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligr; “1:
thtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlariin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

« Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

« Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

+ Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yliksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmas1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiISK OYLAMA FORMU
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Risk: 313 311112
a) Egitim birimlerinden bu
) o yonde bir talep gelmemesi
—| . Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program
T | = | sayisinn toplam lisans programi sayisina oranini 2,83 1,83 5,17
1|>x|—== o ..~ | Sebep:
Q| | artirmaki¢in en az bir egitim birimini daha istege o ol
~ bagli hazirlik programina dahil etmek. a) Egitim birimlerinin 5grenc
sayisinda diisme yaganmasin|
istememesi
Risk: 313 413142
a) Yeterli sayida 6gretim
y gr
2023-2024 6gretim yilinda dgrenci sayisinda gdrevlisi alimi i¢in kadro
beklenen artis nedeniyle mevcut Ogretim elemant | ihdasi yapilmamast
% a sayisina ilaveten en az bir Ingilizce 6gretim
2 E = | gorevlisi ve diger birimlerden gelen ders ihtiyacint ["gepen: 3,16 3,33 10,52
o) : - e ebep:
>~ karsilayabilmek i¢in mevcut 6gretim elemani . o
: LY L a) Mali sebeplerle 6gretim
sayisina ilaveten Ingilizce disindaki dillerde en az
2 . elemani kadrolarinda
bir 6gretim gorevlisi daha istihdam etmek.
kisitlamanin olmast
Risk: 413 313|143
a) Ogretim elemanlart igin
ortak giin ve saatte program
ayarlama zorlugu
b) Hizmet i¢i egitim igin
gorevlendirilecek uzman
personele iicret 6denmesi
= zorlugu

3 E A | Ogretim elemanlarina yonelik her donem en az bir 3,50 333 11,65
a| T hizmet i¢i egitim programi diizenlemek. Sebep:
>~ oL

a) Ogretim elemanlarinin ders
yikil yogunlugu ve diger
béliimlerde ders
gorevlendirmeleri

b) Yiiksekokulda hizmet i¢i
egitim amaciyla ayrilan bir
biitgenin olmamasi




YDYH4

H.2.1.

Yiiksekokul 6gretim elemanlarinin katilacagi en az
bir tane TUBITAK projesi gerceklestirmek.

Risk:

a) Proje dnerisinin TUBITAK
tarafindan kabul edilmemesi
b) Yeterli sayida 6gretim
elemaninin projeye katilmak
istememesi

Sebep:

a) TUBITAK projelerine
yogun bagvuru nedeni ile
kabul oraninin son yillarda
¢ok diisiis gdstermesi

b) Ogretim elemanlarinin
maddi harcamada bulunma
gerekliligi

1,66

2,00

YDYHS5

H.1.1.

Ogrencilere yonelik olarak, hedef dilin farkll
cevrelerde etkin bir sekilde kullanabilmelerine
olanak yaratmak ve tiniversiteye uyum saglama
stirecine katkida bulunmak amaciyla en az iki

akademik ve sosyal etkinlik diizenlemek.

Risk:

a) Egitim 6gretim
stireclerinin aksamasi
b) Ogrencilerin sosyal
etkinliklere katilma
konusunda isteksiz
davranmasi

Sebep:

a) Salgin, dogal afetler gibi
beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmasi

b) Ogrencilerin ders
yiiklerinin fazla olmasi
nedeniyle okul etkinlerine
katilmak istememesi

2,33

2,16

5,03

YDYH6

H.3.1.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, toplumda
dezavantajli konumda bulunan bireylerin yabanct
dil egitimine erigimini artirmak i¢in 6gretim
elemanlarinin, goniillii olarak katilacagi en az iki
dil egitimi etkinligini kurum diginda diizenlemek.

Risk:

a) Yeterli sayida dgretim
elemaninin goniillii olmamasi
b) D1s kurumlardan is birligi
yoniinde bir taleplerinin
olmamast

¢) Egitim 6gretim
stireglerinde aksakliklarin
yasanmast

3,16

3,50

11,06




Sebep:

a) Ogretim elemanlarmin ders
yiikiiniin fazla olmasi

b) Kurumlarin bu isbirligi
icin istekli olmamasi ya da
yeterli zaman ayiramamalari
c) Salgin, dogal afetler gibi
beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmast

YDYH7
H.1.1.

Ogrencilerin hedef dili etkin sekilde kullanmalarini
artirmak icin, ilgi alanlar1 dogrultusunda ders
saatleri disinda gergeklestirilecek en az alt1 kuliip
olusturmak.

Risk:

a) Ogrencilerin ders dist
kuliip etkinliklerine yeterli
talep gostermemeleri

b) Kuliiplerin
diizenlenmesinde dgrenci
taleplerinin dengeli
dagilmamasi

Sebep:

a) Ogrencilerin katilim igin
istekli ve goniillii olmamast
b) Acilacak etkinliklerin
ogrencilerin ilgi alaninda
olmamast

2,66

2,50

6,65

YDYHS8
H.1.2
H.1.3.

Erasmus degisim programlarindan
yiiksekokulumuzda en az 2 gretim elemaninin
yararlanmasini saglamak.

Risk:

a) Uluslararasi iligkiler ofisi
tarafindan yeterli kontenjan
saglamamast

b) Ogretim elemanlarmin
degisim programlarina
bagvuruda bulunmamasi

¢) Egitim dgretim
stireclerinde aksamalarin
yasanmasi

Sebep:

a) Proje biitgeleri sebebiyle
kontenjanlarda sinirlamaya
gidilmesi

b) Ders doneminde yapilacak
degisim faaliyetleri sebebiyle
ders telafilerinde yasanan
zorluklar

¢) Salgin, dogal afet gibi
durumlarin ortaya ¢ikmast

3,66

333

12,18




YDYH9
H.4.4.
H.4.5.

Yiiksekokuldaki yabanci dil egitiminin kalitesinin
artirtlmast i¢in siniflardaki fiziki donanim ve
cihazlarin gii¢lendirilmesini saglamak.

Risk:
a) Yeterli mali kaynaklarin
bulunamamast

Sebep:

a) Yiiksekokulun bu yonde
bir biitgesinin olmamasi ve
rektorliikten bu konuda tahsis
yapilmamasi

3,50

2,16

7,56

10

YDYHI10
H.1.1.

: Degisen sartlara uyum saglayacak bir Yabanci Dil
‘| Hazirhik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

hazirlamak.

Risk:

a) Yonerge hazirlama
stirecinde ilgili paydaslarla
goriis birligine varilamamasi
b) Birim disin1 ilgilendiren
stireglerle ilgili
belirsizliklerin olmasi

Sebep:

a) Birimlerin yabanci dil
egitimi ile ilgili farkls
beklentilerinin olmast

b) Uluslararas: 6grenci alimi
uygulamalarinda
degisiklilerin yasanmasi

3,00

233

6,99

11

YDYHI11
H.3.3.
H.3.4.

Hazirlik programinda okuyan &grencilerin, kendi
alanlarina yo6nelik farkindaliklarini artirmak ve
béliimlere hazirlanmalarini saglamak amaciyla,
hazirlik sonrasi okuyacaklar1 boliimdeki 6gretim
elemanlar ve 6grenciler ile bir araya gelmelerini

saglamak.

Risk:

a) Boliimlerden yeterli sayida
Ogretim elemant ve
ogrencilerin gelmemesi

b) Hazirlik okuyan
ogrencilerin bulugmalara
katilmak istememesi

Sebep:

a) Bolimlerdeki 6gretim
elemanlarinin ders yiikii
yogunluklart nedeniyle
zaman ayirma zorlugu

b) Hazirlik okuyan
ogrencilerin boliimlerine
yonelik farkindalik eksikligi

3,16

2,16

6,82




Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimei sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarm verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme c¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

112 3 4 5 6 71 8] 9 10 11 12 13
Riske
E Riske Verilen @ Verilecek
z |z Cevaplar: |.g |2 | E| Cevaplar: Eylem Risk
2 E % Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Mevcut = E £ Yeni/EK/ Plam in ' Aciklamalar
= | 5|2 Kontroller O | Kaldirlan Sahi
3 E & # | Kontroller bi
Risk:
Yabanci dil hazirlik egitimi | a) Egitim birimlerinden bu yonde T:) 'g Devam eden 2024 yili igerisinde istege bagli hazirlik
uygulallyanlprogram sayismim| bir talep gelmemesi a. Tlgili birimlerle ° § £ ylélarda yeni | é)rt())gramma Iligitim Fakdiltesi, lF en |
—| toplam lisans programi s el BxZ irimlerin BirimKalite| Edebiyat Fakiiltesi, Dinar Uygulamali
1 E = ::j sayisina oranini artirmak igin Sebep: gg.rlu Sulére.l.( .t.algp %1% = g _é é eklenmesii¢in | Sorumlusu, Bilimler Yiiksekokulu, Bolvadin
A |z | en azbir egitim birimini a) Egitim birimlerinin dgrenci cdiimest yonunde | o | — | g £ 2 calismalarm | Alt Birim | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Devlet
> daha istege bagl hazirlik & .. £ girisimde 53 'Eﬁ devam Kalite Konservatuvari birimleri dahil olmustur.
programina dahil etmek. ?;zif::lizs?%me yasanmasint bulunuldu z % © ettirilmektedir. Elgileri 2024 y1l1 hedefi basarilmistir
=%
Risk:
2023-2024 ogretim yilinda | a) Yeterli sayida 6gretim c
6grenci sayisinda beklenen | gorevlisi alimi igin kadro ihdast .‘S)
artis nedeniyle mevcut yapilmamasi §§3 = Mevcut durum
Ogretim elemani sayisina a. Kadro ihtiyaci Z2 makul giivenceyi
ilaveten en az bir Ingilizce Sebep: veriye dayal1 bir i § sagladigindan | BirimKalite ]
T| « | Ofretim gdrevlisi ve diger | a) Mali sebeplerle dgretim sekilde iist o len o = herhangi bir | Sorumlusu,| 2024 yilinda I Almanca ve 2 Ingilizce
2 E < birimlerden gelen ders elemani kadrolarinda birimlere o e ;3 S eylem plani Alt Birim ogretim eleman1 alimi i¢in ilana
-~ T | ihtiyacimi karsllayablilmek Kasitlamanin olmasi iletilmistir. ; 5 ongoriilmemistir. Kalite cikilmustir. 2024 yil1 hedefi
igin mevceut 6gretirp elemani =2 Elgileri basarilmustir.
sayisina ilaveten Ingilizce £E
disindaki dillerde en az bir % =
Ogretim gorevlisi daha §
istihdam etmek. s
Risk: a. Bu hedef'ile
a) Ogretim elemanlari iin ortak | ilgili olusturulan
giin ve saatte program ayarlama Mesleki Gelisim =3 Mevcut durum' o - .
. zorlugu Komisyonu tim S5 makul gilivenceyi 2024 yili 1c;en§1nde Egmm F gkﬁlte51nde
Ogretim elemanlarina b) Hizmet ici egitim ici dgretim > 2 3=} sagladigindan | Birim Kalite| gérev yapan bir 6gretim liyesinin uzman
ae] onelik her dénem en az bir ¢1 egium 1em lemanlart il S herhangi bir | Sorumlusu. olarak katilimu ile hizmet igi egitim
T| oy | YORCHTAC CON orevlendirilecek uzman | cemanariiie 4 =88 & L T ¢1eg
3 | 5| — | hizmet igi egitim progranu | 8°Teviendirriece . _ | isbirligiigerisinde | © | oo 23S E eylem plani Alt Birim gerceklestirilmistir. 2024 yili hedefi
g T diizenlemek. personele licret ddenmesi zorlugu | ok ir takvim | | g =2 ongoriillmemistir.|  Kalite basarilmistir.
diizenlemistir. 252 Elgileri
Sebep: b. Kurum i¢i bir 5 g °
a) Ogretimelemanlarimin ders ~ [uzman personelden =
yiikii yogunlugu ve diger destek almarak
béliimlerde ders hizmet igi egitim




gorevlendirmeleri programi
b) Yiiksekokulda hizmet i¢i gerceklestirilmistir.
egitim amaciyla ayrilan bir
biitgenin olmamasi
Risk:
a) Proje 6nerisinin TUBITAK = Bagvurunun
tarafindan kabul edilmemesi a.p rgj enir'l kqbul g rev.ize edilerek
b) Yeterli sayida dgretim edilmesi igin S yeniden basvuru
elemaninin projeye katilmak uzman E yapimast
. . goriislerinden § planlanmus ancak
Yiiksekokul dgretim Istememesl faydalanarak §§a proje Birim Kalite
elemanlarinin katilacagi en basvuru formu B8 bagvurusunda | Sorumlusu,
= = az bir tane TUBITAK Sebep: doldurulmustur. olo g g bulunacak Alt Birim Proje bagvurusu TUBITAK tarafindan
= E projesi gergeklestirmek. | @ TUBITAK projelerine yogun | b. Proje kabul | S S E ogretim Kalite kabul edilmemistir. Bu hedef
basvuru nedeni ile kabul oraninin | edilmediginden bu 8 £ iiyelerinin Elgileri bagarilamamugtir.
son yillarda ¢ok diisiis gostermesi asamaya df» %0 kurumdan
b) Ogretim elemanlarinin maddi gegilmemistir. % ayrllmqsi
harcamada bulunma gerekliligi g gerqeklgstlgmd
S en yeni eylem
K] plam
é) yaptlmamustir.
Risk: —
a) Egitim 6gretim siireclerinin %
aksamasi £ .. ..
N . o b) Orencilerin sosyal < ) Yuksekokulumuzda 2024'y1!1 Quz
Ogrencilere yonelik olarak, e 5 Mevcut durum doneminde 10 Ocak 2024 tarihli bir Sene
- etkinliklere katilma konusunda < .. . . lene
hedef dilin farkli ¢cevrelerde isteksiz davranmasi ) | makul gilivenceyi Sonu Etkinligi (The End of Term Event)
etkin bir gekilde a. Ilgili risk s6z %’J .| sagladigindan | BirimKalite| diizenlenmistir. Yine 2024 y1li Bahar

2 = kullanabilmelerine olanak S konusu EE herhangi bir | Sorumlusu,| déneminde 15 Mayis 2024 tarihli bir

>| — | yaratmak ve iiniversiteye ebep: 3 - olmamugtir. alz|8 go ié eylem plani Alt Birim Bahge Etkinligi (Garden Party)

a s uyum saglama siirecine | @) Salgn, dogal afetler gibi b. Herhangi bir || |*? 5 E Ongoriilmemistir. Kalite | diizenlenmistir. Ayn1 donem igerisinde 29
katkida bulunmak amactyla | beklenmedik durumlarin ortaya sorun tespit S %‘3 Elgileri | Mayis 2024 tarihinde ise Yilsonu Etkinligil
en az iki akademik ve sosyal | ¢tkmast edilmemistir. g (The End of Year Event- Farewell to

etkinlik diizenlemek. b) Ogrencilerin ders yiiklerinin g School) gergeklestirilmistir.
fazla olmasi nedeniyle okul g Bu hedef basarilmstir.
etkinlerine katilmak istememesi 8
2
Risk: o .2

el = a) Yeterli sayida dgretim a. Ogretim olo - %g é

E ] elemanmnin goéniillii olmamasi elemanlari o2 = % =2 _;é =

= = ) | b) Dis kurumlardan is birligi toplumsal c £5Ex%S
Toplumsal katki faaliyetleri yoniinde bir taleplerinin katki S S 2G5




YDYH7

H.1.1.

H.1.2

YDYHS8

kapsaminda, toplumda
dezavantajli konumda
bulunan bireylerin yabanci
dil egitimine erigimini
artirmak i¢in 6gretim
elemanlarinin, gonilli
olarak katilacagi en az iki dil
egitimi etkinligini kurum
diginda diizenlemek.

Ogrencilerin hedef dili etkin
sekilde kullanmalarini
artirmak icin, ilgi alanlar
dogrultusunda ders saatleri
diginda gerceklestirilecek en
az alt1 kuliip olusturmak.

Erasmus degisim
programlarindan
yiiksekokulumuzda en az 2
ogretim elemaninin
yararlanmasini saglamak.

olmamast
c¢) Egitim 6gretim siireglerinde
aksakliklarin yaganmasi

Sebep:

a) Ogretim elemanlarmin ders
yiikiiniin fazla olmasi

b) Kurumlarin bu isbirligi igin
istekli olmamasi ya da yeterli
zaman ayiramamalari

¢) Salgin, dogal afetler gibi
beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi

Risk:

a) Ogrencilerin ders dis1 kuliip
etkinliklerine yeterli talep
gostermemeleri

b) Kuliiplerin diizenlenmesinde
6grenci taleplerinin dengeli
dagilmamasi

Sebep:

a) Ogrencilerin katilim igin
istekli ve goniillii olmamasi
b) Agilacak etkinliklerin
ogrencilerin ilgi alaninda
olmamast

Risk:

a) Uluslararasi iligkiler ofisi
tarafindan yeterli kontenjan
saglamamasi

b) Ogretim elemanlarinin
degisim programlarma basvuruda
bulunmamasi

c¢) Egitim 6gretim siireclerinde
aksamalarin yasanmasi

Sebep:

a) Proje biitceleri sebebiyle
kontenjanlarda sinirlamaya
gidilmesi

etkinlikleri
igin tegvik
edilmigtir.
b. D1s
kurumlarla
gorlisiilerek
talebin
gelmesi igin
tesvik
saglanmustir.
c. Tlgili risk
s6z konusu
olmamustir.

a. Ogrencilere
kuliiplerin
faydalar
aktarilmstir.

b. Kuliiplere esit
dagilim i¢in
katilim igin kotalar
konmustur.

a. Tlgili risk s6z
konusu olmamustir.
b. Ogretim
elemanlari
programa bagvuru
igin tesvik
edilmigtir.

c. Tlgili risk s6z
konusu olmamustir.

2,66
2,50
6,65
Mevcut kontroller yeterli goriildiigiinden ek
kontrol 6ngorilmemistir.

3,66
3,33
12,18
Davet mektubu teminin saglanmasi igin
universiteler ile iletisime gegilmesi
verilmistir.

Erasmus bagvurulari baslamadan partner
konusunda 6gretim elemanlarina bilgi

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem plani
ongoriilmemistir.

Mevcut durum
makul gilivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem plani
ongoriilmemistir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem plani
ongoriilmemistir.

Birim Kalite

Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

Birim Kalite
Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

Birim Kalite
Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

2024 yilinda topluma katki faaliyetleri
kapsaminda Erkmen TOKI Nurullah
Oymak Ilkokulu, Giil Anneler Dernegi,
Recep Tayyip Anadolu Lisesi ve Atatiirk
Anadolu Lisesi olmak tizere 4 farklt
etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica 19
Kasim 2024 tarihinde Orman Midiirliigi
ile is birligi neticesinde Fidan Dikim
etkinligi gergeklestirilmistir. Bu hedef
basarilmustir.

2024 yilinda yiiksekokulumuzda 6gretim
elemanlari tarafindan derslere ek olarak
yabanci dil becerilerini gelistirmeye
yonelik 9 kuliip faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu hedef
basarilmustir.

Avrupa tilkelerinden Erasmus ziyareti i¢in|
davet mektubu alinamadigindan basvuru
yapilamamistir. Bu hedef
bagarilamamustir.




b) Ders déneminde yapilacak
degisim faaliyetleri sebebiyle
ders telafilerinde yasanan
zorluklar

¢) Salgin, dogal afet gibi

durumlarin ortaya ¢ikmasi
Risk:
a) Yeterli mali kaynaklarin =3
bulunamamasi g 2 . Mevcut durum.
Yiiksekokuldaki yabanci dil " >3 g makul giivenceyi| BirimKalite| Yiiksekokulumuza sponsor firmadan 4
o e SR a. Yiiksekokula 5oL oS S . L
Tl egitiminin kalitesinin Seben: projeksiyon temini | o | o [\8 =T E sagladigindan | Sorumlusu, | projeksiyon, Rektorliikten 4 projeksiyon

9 | > |~ | artirtlmast i¢in siniflardaki °p: . . icin sponsor firma | 2> | = | 2 23S E herhangi bir Alt Birim olmak iizere toplam 8 projeksiyon

a) o . a) Yiiksekokulun bu yénde bir 0 Sp o | o | e g g .
-~ T | fiziki donanim ve cihazlarin . o Y bulunmustur. S ;gn ;§ eylem plani Kalite kazandirilmistir. Bu hedef basarilmisgtir.
giiclendirilmesini saglamak. | butgesinin olmamast ve 33 _%D ongoriillmemigtir.|  Elgileri
rektorlitkten bu konuda tahsis 5 2 )
yapilmamasi =5
Risk: _
a) Yonerge hazirlama siirecinde £
o eqe ™ geos =]
ilgili paydaslarla goriis birligine ]
varilamamast G
. S . £
b.? Blimll dllsnin ;)1g11.lel.l?zn . a. Ilgili paydaslarla :% Mevcut durum
Degisen sartlara uyum sureglerie 1igill belirsizikierm etkili bir iletisim 2y makul giivenceyi 28.08.2024 tarihinde 2024/87 No’lu karar
= saglayacak bir Yabanci Dil | ©lmast ve isbirligi igin % g sagladigindan | BirimKalite| ile ‘ Afyon Kocatepe Universitesi Yabanci

10 5 Hazirlik Sinifi Egitim- ¢aba harcanmstir. | | R | R S 8 herhangi bir | Sorumlusu, | Dil Hazirlik Progranu Egitim-Ogretim ve

g Ogretim ve Sinav Yonergesi Sebt?p: ‘ o b. .Beli'rsizlilfl.er'in 0| E ?E) i eylﬁa_m plar.n . Alt B.irim Slnay Ybne{g?sii ?ena}to t.argfmdan kabul
hazirlamak. a) Birimlerin yabanci dil egitimi giderilmesi i¢in 2 2 ongoriilmemistir. Ka.hte. edilerek yiiriirliige girmistir. Bu hedef
ile ilgili farkli beklentilerinin paydaslarla 5 © Elgileri bagarilmugtir.
olmast goriistilmiistiir. 2
b) Uluslararas1 dgrenci alimi §
uygulamalarinda degisiklilerin §
yasanmast §
Risk: Mevcut durum
Hazirlik programinda a) Boliimlerden yeterli sayida a. _ makul giivenceyi 2024 y1li igerisinde tiniversitemiz Egitim
okuyan 6grencilerin, kendi dgretim elemant ve dgrencilerin Boliimlerdeki = £ sagladigindan Fakiiltesi’nde gorev yapmakta olan Dog.
alanlarina yonelik gelmemesi eler(;garsi;rﬁ ” é § = herhangi bir N . Dr. Fatih C{UNGOR ve Dog. Dr. Cahit
= farkindaliklarini artirmak ve . o i 52 Z eylemplan1 | BirimKalite ERDEM’in yani sira Fen-Edebiyat
oo b) Hazirlik okuyan 6grencilerin goriisiilerck 2 g A . o, "

1 Zled boliimlere hazirlanmalarini bul Jara katimak ist . onlara en o e x c5¢2 ongdriilmemistir. Sorumlusu, | Fakiiltesi’'nde gorev yapmakta olan Dr.
E T o | saglamak amactyla, hazirlik ulusmalara katiimak 1stememesi uygun zaman eS| E % 2 Alt Birim | Ogr. Uyesi Oguzhan KALKAN béliimler|
> sl())nlram ;l;qyacak!arl S dilimlerinin § gg :E’J Kalite | hakkinda gesitli bilgilendirmeler yapmak|

oliimdeki 6gretim ebep: ayarlanmastna =0 Elgileri | i¢in 6grencilerle bir araya gelmislerdir.
elemanlar1 ve 6grenciler ile | a) Boliimlerdeki 6gretim caligilmugtir. = % Bu hedef basarilmistir.

bir araya gelmelerini
saglamak.

elemanlarinin ders yiikii

b. Tlgili risk s6z
konusu olmamugtir.




yogunluklari nedeniyle zaman
ayirma zorlugu

b) Hazirlik okuyan dgrencilerin
bolimlerine yonelik farkindalik
eksikligi




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedefbu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

8 Olasihk: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 RiskPuani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kayd1 yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol dngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldirilmasi dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman goézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKi

RiSK HARITASI

intimal Dis1

2 3 4 5
Zayif Olas: Yiiksek Neredeyse
Olasihk Olasihk Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini
gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler
diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1
renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.



RiSK EYLEM PLANI
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a) Egitim birimlerinden bu yonde bir talep a. Ilgili birimlerle goriisiilerek talep edilmesi =
gelmemesi yoniinde girisimde bulunuldu Devam eden yillarda yeni birimlerin 285 &
S 155 o
1l yoy|H3a| mi l':, eklenmesi igin c;ahsma}arm devam ;é S g Lyl
HI g ettirilmektedir. £22 =
@ g S ~
&
a) Yeterli sayida gretim gorevlisi alimi igin a. Kadro ihtiyac1 veriye dayali bir sekilde iist . . B
kadro ihdas1 yapilmamasi birimlere iletilmistir. Mizvcutvdurum makul guvenceyl % fr f;j = =
5 |voy|H42| m sagladlgmsl_an l}e{hangl b1r eylem ZE2 3 = 1Yl
m plani 6ngodriilmemistir. E g £ =
LRl r:4
a) Ogretim elemanlari igin ortak giin ve saatte a. Bu hedef ile ilgili olusturulan Mesleki g
program ayarlama zorlugu Gelisim Komisyonu tiim 6gretim elemanlari “g E g
b) Hizmet ici egitim i¢in gdrevlendirilecek ile igbirligi icerisinde ortak bir takvim Mevcut durum makul giivenceyi 8 E =
3 |YDY3{H.12.| H3 | ;a0 personele iicret ddenmesi zorlugu ~ diizenlemistir. sagladigindan herhangi bir eylem plani 2E5 ] Her
b. Kurum 119(1 bir uzman personelden destek ongoriilmemistir. gz Z z dbnem
alinarak hizmet i¢i egitim programi E = A sonu
gergeklestirilmistir. A
a) Proje onerisinin TUBITAK tarafindan kabul a. Projenin kabul edilmesi igin uzman
edilmemesi goriislerinden faydalanarak basvuru formu Basvurunun revize edilerek yeniden g %
b) Yeterli sayida 6gretim elemanimin projeye doldurulmugtur. bagvuru yapilmasi planlanmig ancak Em ﬁ
4 | YDY|H2.1.| H4 | 1-i1mak istememesi . . - proje basvurusunda bulunacak 6gretim = e vl
H4 b. Proje kabul edilmediginden bu asamaya N . o =
. A iiyelerinin kurumdan ayrilmast =l %
gegilmemistir . gergeklestiginden yeni eylem plan = E =
yaptlmamustir. ==
a) Egitim 6gretim siireclerinin aksamast a. Tlgili risk s6z konusu olmamustr. o = o
b) Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilma b. Herhangi bir sorun tespit edilmemistir. 1}4evcut fiur?m n}akul 5 < 5 =
konusunda isteksiz davranmasi 8 glivenceyi sagladigmdan g =
5 | YDY |H.1.1. > L 2 & Her
H5 H5 wi herhangi bir eylem £E g™ dénem
ongoriilmemistir. = E = ' sonu




RiSK EYLEM PLANI

a) Yeterli sayida 6gretim elemaninin goniillii

a. Ogretim elemanlar toplumsal katki

ongoriilmemistir.

Z o
olmamast etkinlikleri i¢in tegvik edilmistir. 5= .
b) Dis kurumlardan is birligi yoniinde bir b. D1g kurumlarla goriigiilerek talebin Mevcut durum makul giivenceyi g é =
6 | YDY |H.3.1.| H6 taleplerinin ol gelmesi i¢gin tegvik saglanmustir. SIS 1 %Lz S Her
16 ) n olmamasi iledli risk sz k ) ¢ sagladigindan herhangi bir eylem 2383 N dénem
c) Egitim 6gretim siireclerinde aksakliklarin C. LIl 1§k S0z KOnusu olmamighr. ongorillmemistir. é 25 P sonu
yasanmasi 2 A
a) Ogrencilerin ders dig1 kuliip etkinliklerine a. Ogrencilere kuliiplerin faydalart e
yeterli talep gostermemeleri aktarilmugtir. g .
. LT . e . i L . . o er
() 4 P e b) Kuliiplerin diizenlenmesinde 68renci | b. Kuliiplere esit dagihm igin katilim igin Meveut durum makul giivenceyi E P % dénem
7| gy [BLL taleplerinin dengeli dagilmamast v kotalar konmustur . sagladigindan herhangi bir eylem 22 z sonu
ongoriilmemistir. 3 E ~
EE
g2 =
. @<
a) Uluslararast iliskiler ofisi tarafindan yeterli _ a. Ilgili risk s6z konusu olmamustir. = "
kontenjan saglamamasi b. Ogretim elemanlari programa bagvuru igin ) = .
. IO T g . >
YDY b) Ogretim elemanlarmin degisim tegvik edilmistir. Mevcut durum makul giivenceyi g 5 é dbnzrm
8| s g i § H8 programlarina basvuruda bulunmamasi c. Tlgili risk s6z konusu olmamustir. sagladigindan herhangi bir eylem A E £ 5| somu
e ¢) Egitim 6gretim siireglerinde aksamalarin ongoriilmemistir. £= z g z
=
yasanmast % é g g
g E 2 o 2o
: i am 5> &
a) Yeterli mali kaynaklarin bulunamamast a. Yiiksekokula projeksiyon temini i¢in sponsor - 2 %
firma bulunmustur. 23 88
H.4.4. . . €@ 5 2
YDY |45 | 1o N Mevcut durum makul giivenceyi £ el 1Y
9| ho [HA> =~ sagladigindan herhangi bir eylem fg S = K
ongoriilmemistir. 3 E =
£a ER)
f2 | =2
a) Yonerge hazirlama siirecinde ilgili a. Ilgili paydaslarla etkili bir iletisim ve =
Cqee . g s s 2 ©
paydagslarla goriis birligine varilamamasi isbirligi i¢in gaba harcanmustir. Z= =
YDY H.LL HI0 b) Birim digini ilgilendiren siireclerle ilgili 2 b. Belirsizliklerin giderilmesi igin Mevcut durum makul giivenceyi § E 5 =1
101 110 HA4.l belirsizliklerin olmast vy paydaslarla goriistilmiistiir. sagladigindan herhangi bir eylem fg 3 g % -
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a) Boliimlerden yeterli sayida 6gretim elemant a. Bolimlerdeki 6gretim elemanlari ile .
ve 6grencilerin gelmemesi . g'iin'is}'il'erek onlara en uygun zaman é Z%
YDY b) Hazirlik okuyan 6grencilerin bulugmalara & dlhfnlennm ayarlanmasina calisilmistir. Mevcut durum makul giivenceyi g E %
T ggi | HIL | katilmak istememesi & b. Ilgili risk s6z konusu olmamugtir . sagladigindan herhangi bir eylem 3 S 1 Y1
e P % é o
£ 2
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